FEBEA

FEDERATION DES
ENTREPRISES DE LA BEAUTE

Résultats de I'analyse de double
materialité du secteur cosmetique

Juin 2024

CapwaQ invent



RAPPEL DES ENJEUX
CSRD ETDE LA

DOUBLE MATERIALITE




RAPPEL DES ENJEUX CSRD ET DE LA DOUBLE MATERIALITE B ’ A ‘

De quoi parle-t-on lorsque I'on parle de reporting extra-financier ?

ENVIRONNEMENTAL SOCIAL GOUVERNANCE / GESTION DES RISQUES

Gas Avuto.

Les catastrophes naturelles augmentent en Le non-respect des droits de ’'Homme par des Dysfonctionnements dans les systémes de
raison des effets de notre économie sur scandales de plus en plus nombreux dans la contrble interne et de gestion des risques qui
I'environnement chaine de valeur conduisent a des catastrophes
} Un mangue de transparence et d'‘harmonisation que la réglementation veut changer 4

-
PRINCIPES CLES: '\? Matérialité %J Quantification Comparabilité | Accessibilité © Auditabilité

\



RAPPEL DES ENJEUX CSRD ET DE LA DOUBLE MATERIALITE
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Toutes les entreprises européennes se préparent actuellement a

I’adoption de la directive CSRD

DE NOMBREUX DEFIS POUR ETRE CONFORME

L’enjeu pour les entreprises est de répondre aux exigences reglementaires et
de transparence, sur 'ensemble du reporting.

Il est nécessaire de mobiliser les parties prenantes, adapter les modeles
operationnels pour maitriser les flux d’information et donc de structurer les
données environnementales (E), sociales (S) et de gouvernance (G) pour
obtenir des leviers de comparabilité.

Ces défis se structurent autour de I'analyse des themes E, Set Gdivisés en 12
normes europeennes de reporting définies dans les European Sustainability

Reporting Standards (ESRS) :
82 disclosure
requirements

—_ 1 100 data points (1/3
quantitatif, 2/3 qualitatif)

Couvrant 4 domaines de reporting :
1. Gouvernance
2. Stratégie
3. Impacts, risques et opportunités
4. Mesures et objectifs

CROSS SECTION STANDARDS SELCTOR ZPECIFIC STANDARDS

TOPICAL STANOARDS

Application

Exercice
financier

Publication

SUIVANT UN CALENDRIER REGLEMENTAIRE PRESSANT

Entreprises Autres SME et Entreprises
soumises a grandes autres d’un pays
NFRD entreprises institutions tiers
2024 2025 2026 2028
2025 2026 2027 2029

Adhérents FEBEA

Définir le périmétre de reporting cible (double matérialité) et la
taille de la marche de mise en conformité (analyse d’écart).

Structurer et initier la collecte des données (plan d’action) pour
effectuer une « marche a blanc » (dry run) sur un périmétre
déterminé, et adapter votre cadre de présentation des rapports.

Initier la rédaction du rapport pour étre conforme et avoir les
clés pour autonomiser le rapport les années suivantes.
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RAPPEL DES ENJEUX CSRD ET DE LA DOUBLE MATERIALITE

La CSRD s'appuie sur le double concept de matérialite

Le CSRD integre le concept de "double matérialité", qui signifie que les entreprises doivent rendre compte non seulement de la maniére dont les
questions de durabilité peuvent créer des risques financiers pour I'entreprise (matérialité financiére), mais aussi de l'impact de l'entreprise sur les
personnes/l'environnement (matérialité d'impact)

Matérialité financiere
Quelles sont les enjeux socio-environnementaux qui affectent le plus la
valeur de I'entreprise ?

ECOSYSTEME
impact sur 'entreprise

ENTREPRISE ECOSYSTEME

Public principal : Investisseurs
Publication : estimation financiére de I'impact

r - - r ,l
Materialité d’'impact
Quelles sont les enjeux socio-environnementaux sur lesquels les activités des
entreprises ont le plus d'impact ?

l'entreprise impact sur
ECOSYSTEME

ENTREPRISE ECOSYSTEME

Public principal : Consommateurs, société civile, employés, investisseurs
Publication : impact durable

L’exercice de double matérialité consiste donc a identifier les enjeux prioritaires pour une entreprise le long de sa chaine de valeur. Cette
incidence se matérialise par des impacts, qui peuvent aussi étre négatifs (Risques), ou positifs (Opportunités) (IROs).



RAPPEL DES ENJEUX CSRD ET DE LA DOUBLE MATERIALITE
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Concretement, a quoi ressemble une double analyse de matérialite ?

MATERIALITE FINANCIERE

MATERIALITE D’IMPACT

ECOSYSTEME
impact sur 'entreprise

ENTREPRISE ECOSYSTEME
M2

Augmentation des ressources de
production eau de refroidissement,
climatisation, électricité...

Conditions météorologiques
extrémes Inondations affectant les
infrastructures

Ul - -
el
) &
Volatilité des prix des ingrédients
naturels da a leur raréfaction

Chaine de valeur / Fournisseurs
ne pouvant pas fournir les bons

iLn_g-;iedients w
&d S

Syndicats =» relations de travail, Autorité locale = choix opérationnels
négociations collectives, greves (accessibilité des services, handicaps)

ﬁ

I'entreprise impact sur

ECOSYSTEME
ENTREPRISE ECOSYSTEME
ILLUS
. TR,
gL Ny :

Pollution - Consommation d'énergie
Emissions de gaz a effet de serre

S ol

Extraction et transformation
des ressources naturelles

-I?_
® ¥y

—n

Construction et modification affectant Economie locale (emplois, accessibilité)

la biodiversité (faune, flore)

Gestion des déchets
(packaging, eaux usagées)

Employés par le biais de conditions
de travail slres et saines

développement des territoires
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Quelle est I'utilité de la double matérialité dans la CSRD ?

Evaluer le périmetre de Consolider la stratégie ESG Rallier le marché et les
reportin pCSRD 2025 du point de vue des risques adhérents autour de I’enjeu
P g et opportunités CSRD

\% \Y% \Y%

Orientation des feuilles de route La matrice de double matérialité
des départements avec un cadre n’est pas un exercice
ESG commun réglementaire

Les sujets mateériels définiront les
exigences de reporting pour les
adhérents FEBEA

OBJECTIF PRINCIPAL: fournir au marché un
cadre de compréhension de la stratégie ESG.

“Une question de durabilité est importante du point N
de vue de I'impact si elle est liée a des impacts / \ v oot
significatifs réels ou potentiels de I'entreprise sur w E ] > . % 35
les personnes ou /'environnement a court, moyen ou \ / P
5 B

long-terme” ESRS 1

OBJECTIF PRINCIPAL: identifier les actions

OBJECTIF PRINCIPAL: qualifier le seuil le
principales a venir dans les trajectoires ESG.

matérialité “significatif”



PROFIL ET CHAINE DE

VALEUR AGNOSTIQUE




PROFIL AGNOSTIQUE
’ ] fil ique ?
Qu’est-ce que le profil agnostique :

PROFIL AGNOSTIQUE

* Analyse de la double matérialité a un niveau sectoriel, représentatif d’'un
profil d’entreprise produisant ses produits, et s’approvisionnant auprées de
fagonniers.

+ Périmétre d’activité de production concentré en France et une distribution
globale

* |dentification des principaux enjeux auxquels un acteur de la beauté pourrait
étre confronté.

» Exploration des tendances et des défis spécifiques rencontrés par les acteurs
adoptant ce profil dans l'industrie de la beauté.

N Cartographier la chaine de valeur d’un
Qﬂ)’ acteur agnostique de la beauté ainsi que les
chaines amont/aval associées

Formaliser un catalogue produit agnostique
0 incluant : ingrédients, emballages et produits
finis

B

DOUBLE MATERIALITE SECTORIELLE REALISEE
AVEC LA FEBEA ET SES ADHERENTS

Afin de réaliser I'exercice de double matérialité sectoriel pour 'industrie
cosmétique, un profil et une chaine de valeur agnostique ont été définis dans le
but d’identifier les risques et opportunités matériels.

L’analyse sectorielle s’est principalement basée sur quatre sources
d’informations :

N
La documentation externe et la littérature internationale ;

@ Les travaux et les informations récoltées par la FEBEA a I'occasion
d’ateliers réguliers et intermédiaires ;

LEF,Jj@ Les 12 entretiens menés auprés d’adhérents aux profils
complémentaires en termes de :
* Positionnements (Prestige, Mass market),
» Segments de marché (Hygiene, Parfum, Soins, Maquillage),
* Tailles (Grandes entreprises, ETI),
* Modeles d’affaire (Metteurs en marché, Faconniers) ;

Ea] Les 3 échanges thématiques (E, Set G) et la validation des résultats
<= intermédiaires avec le groupe de travail : « CSRD » de la FEBEA (28
entreprises adhérentes représentées).



Niveau 1

Niveau 2

PROFIL AGNOSTIQUE

La chaine de valeur agnostique du secteur cosmétique

amont

Recherche &
Développement

Approvisionnement

O Barycentre opérationnel retenu

Production Commercialisation

aval

Distribution

Analyser les tendances du
marché

Rechercher
les ingrédients actifs

Développer de
nouvelles formules

Tester la sécurité et
I'efficacité des produits

Obtenir les brevets

Définir ses fournisseurs

pour les ingrédients et / ou

matériaux d’'emballage

Produire, extraire et

transformer les ingrédients
et matériaux d’'emballage

Emballer et distribuer les
ingrédients

Gérer la réception et le
contréle qualité des
ingrédients et emballages

Stocker les ingrédients et
gestion de I'emballage
fournisseur

Paramétrer et
maintenance des
équipements et machines

Développer les stratégies
marketing

Produire la formule
(mélange, chauffage /
refroidissement,
stabilisation, etc.)

Concevoir les campagnes
publicitaires

Contréler la qualité du

Promouvoir les produits et
produit

gérer les PLV

Réaliser le remplissage et
conditionnement du
produit fini

Gérer les relations avec les
clients et partenaires

Effectuer 'emballage final
et I'étiquetage du produit

Usage & Post usage

Identifier les canaux de
distribution (grossistes,
détaillants, en ligne...)

Fournir une assistance
technique BtoB
(formations)

Stocker les produits avant

Utiliser le produit par le
distribution

consommateur

Recevoir des demandes
clients (questions,
réclamations)

Gérer les commandes et
modalités de livraison

Piloter les ventes et les

Gérer le stock des retours
stocks

(invendus et périmés)

Gérer les déchets et
recyclage des emballages

Activités transversales (Data, RH, Finance, IT, Contréle de gestion)
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METHODOLOGIE D’ANALYSE

Les contours de cet exercice de synthese

L’EXERCICE A VOCATION A L’EXERCICE N’A PAS VOCATION A
Accélerer vos exercices de double Remplacer totalement I’exercice de
v/ materialité en fournissant des analyses double matérialité de votre entreprise

d’IROs « sectoriels »

Proposer des élements de comparabilité Réaliser de maniere exhaustive

«/ enillustrant les principales positions I’ensemble des analyses liées au secteur
convergentes / divergentes

Cet exercice de double matérialité a pour objectif de présenter les principales tendances du secteur, et de servir d’entrant

a I’analyse propre de I’entreprise. Cette derniere devra adapter les eléments a son propre modele d’affaire.




METHODOLOGIE D’ANALYSE

gFESEA ‘

Comment quantifier et identifier les sujets materiels affectant une

organisation ?

—0

IDENTIFIER

la matérialité

CSRD

Lommesan

impact

$‘:EBEA

&adhérents

(Matrice de matérialité,
URD, états financiers, ...)

Actuel

4

ont déja eu lieu au sein
de l'organisation

PRIORISER

QUALIFIER

'IRO

ET/OU

Risques

&,

Aurait un
impact négatif

Standards
internationaux

§ S&P Global %
MSC|

Potentiel
qui pourraient se

produire mais ne se sont
pas encore produits

ET/OU

Opportunités

Aurait un
impact positif

QUANTIFIER

la matérialité

SEVERITE

Périmeétre

‘ Ampleur

Irrémédiabilité

X

PROBABILITE

0o

REPETER
pour chaque temporalité
Hors scope de I'exercice

LONG-TERME
5+ ans

FEBEA - Double Matérialité © Capgemini Invent 2024. All rights reserved | 13



METHODOLOGIE D’ANALYSE

)
i

Présentation de la méthodologie appliquée pour restituer les résultats

SYSTEME DE COTATION

METHODOLOGIE DE SCORING

TYPE DE CLASSIFICATION

\Y%

CONVERGENCE ET DIVERGENCE

Difficultés a émettre une cotation au regard des
stratégies, modéles d’affaires, et caractéristiques
hétérogénes des adhérents.

» Lacotation des thématiques a donc été basée
sur le critere de convergence. Cest-a-dire
gu’elle s’effectue sur la position la plus
représentée au sein des entretiens menés.

» Quelgques exceptions sont toutefois a signaler.

En effet, pour certains cas particuliers, il a été
préféré d’illustrer une cotation divergente afin

de mettre en avant certaines thématiques jugées

comme intéressantes a partager.

Cette démarche est plus orientée risques

qu’opportunités, ces dernieres étant plus difficiles
a mettre en avant de facon agnostique

\Y%

SCORING MATERIEL

PERIMETRE : (0-5) Ampleur de limpact en termes de
couverture géographique, de populations affectées ou
de zones d'influence.

SEVERITE: (0-5) Ampleur de l'impact en termes
d'effet sur divers facteurs tels que I'environnement, la
société, I'économie ou l'organisation.

REMEDIABILITE : (0-5) Indique la faisabilité de
mettre en ceuvre des mesures pour contrecarrer les
effets négatifs causés par un impact.

PROBABILITE : (0-5) Fait référence a la probabilité ou
au hasard qu'un impact particulier se produise.

SCORING FINANCIER

MAGNITUDE: (0-5) La mesure ou le degré auquel un
événement ou une conséquence affecte les finances
d'une entreprise ou d'une organisation.

PROBABILITE: (0-5) Fait référence a la probabilité ou
au hasard qu'un impact particulier se produise.

Ces cotations sont réalisées en risques bruts : avant

intégration des politiques d’entreprises

\Y%

SIGNIFICATIVITE ET MATERIALITE

La thématique de matérialité est homonyme du
terme significatif.

Concernant I'ensemble des cotations, les
thématiques purement matérielles sont celles avec
une cotation significative.

Il existe donc 3 types de
classification pour un sujet

Impact significatif sur les chaines de
valeur = MATERIEL

Existant dans la chaine de valeur mais
non significatif = NON MATERIEL

Non existant dans la chaine de valeur
= NON MATERIEL

© 0O 6

Ces cotations sont réalisées en risques bruts : avant

intégration des politiques d’entreprises




PRESENTATION
THEMATIQUE DES

IMPACTS




SYNTHESE DES ECHANGES & RESULTATS

Vision transverse des ROs environnementaux par ESRS

1. ESRS E1 CHANGEMENT
CLIMATIQUE

3. ESRS E3 RESSOURCES
HYDRIQUES ET MARINES

[RISQUE] Adaptation au
changement climatique

[RISQUE] Atténuation du
changement climatique sur
portefeuille produit

[RISQUE] Atténuation du
changement climatique sur
opérations

[RISQUE] Mix énergétique

[OPPORTUNITE] Adaptation
des usines et des techniques
production

[RISQUE] Pollution de lair

[RISQUE] Pollution de l'eau

[RISQUE] Pollution des sols et
organismes vivants

[RISQUE] Substances
préoccupantes et trés
préoccupantes

Perturbateurs endocriniens

Substances persistantes,
bioaccumulables et
toxiques (PBT)

Cancérogenes, Mutagenes,
Reprotoxiques (CMR)

[RISQUE] Eau pour composition
et usage produits

4. ESRS E4 BIODIVERSITE
ET ECOSYSTEMES

[RISQUE] Approvisionnement
en ingrédients naturels pour le
portefeuille produit

[RISQUE] Eau dans les
opérations (lavage,
maintenance, refroidissement)

[RISQUE] Pressions
écosystémiques indirectes liées
a lapprovisionnement

[RISQUE] Dégradation des
habitats & ressources marines

[RISQUE] Impacts des
opérations sur la biodiversité

[OPPORTUNITE] Gestion de
I'eau : circularité et recyclage

[OPPORTUNITE] Saisonnalité
des récoltes et des produits

[OPPORTUNITE] Gestion de
'eau: diminuer l'intensité de
I'eau dans les produits

[OPPORTUNITE] Agriculture
régénérative

[OPPORTUNITE] Eco-
formulation

5. ESRS E5 RESSOURCES &
ECONOMIE CIRCULAIRE

[RISQUE] Ingrédients
minéraux/artificiels

[RISQUE] Ressources pour
'emballage

[RISQUE] Emballages
commerciaux et promotionnels

[RISQUE] Déchets dans les
opérations

[RISQUE] Déchets hors des
opérations

[OPPORTUNITE] Ecoconception
et réduction du packaging

[OPPORTUNITE] Réduction des
déchets dans les opérations




SYNTHESE DES ECHANGES & RESULTATS

Vision transverse des ROs sociaux par ESRS

2. ESRS S2 TRAVAILLEURS DE LA CHAINE DE
VALEUR

1. ESRS S1 EFFECTIFS DE L'ENTREPRISE

[RISQUE] Sécurité de I'emploi
et salaires décents

[RISQUE] Pratiques de travail
éthiques et droits de ’homme

[RISQUE] Sécurité de I'emploi
et salaires décents

[RISQUE] Formation et
développement des
compétences

[RISQUE] Temps de travail

[RISQUE] Logement adéquat

[RISQUE] Temps de travail

[RISQUE] Représentation des
travailleurs et dialogue social

[RISQUE] Pratiques de travail
éthiques et droits de 'lhomme

[RISQUE] Protection de la vie
privée

[RISQUE] Représentation des
travailleurs et dialogue social

[RISQUE] Santé¢ et sécurité

[RISQUE] Logement adéquat
et eau

[OPPORTUNITE] Bien-étre et
environnement de travail (y
compris l'inclusion)

[RISQUE] Santé et sécurité

[RISQUE] Environnement de
travail inclusif et égalité des
chances

[RISQUE] Protection de la vie
privée

[OPPORTUNITE]
Développement des
compétences

[RISQUE] Environnement de
travail inclusif et égalité des
chances

[RISQUE] Formation et
développement des
compétences

[OPPORTUNITE] Conditions
de travail éthique

[RISQUE] Droits économiques,
sociaux et culturels des
communautés

[RISQUE] Droits civils et
politiques des communautés
et des peuples indigénes

[RISQUE] Incidences liées aux
informations sur les
consommateurs

[RISQUE] Sécurité des
consommateurs

[RISQUE] Inclusion sociale des
consommateurs

[OPPORTUNITE]
Transparence, tragabilité et
disponibilité de l'information

[OPPORTUNITE] Mise en
place des services et
programmes de fidélisation

[OPPORTUNITE] Pratiques
communications marketing
éthiques et responsables



SYNTHESE DES ECHANGES & RESULTATS

Vision transverse des ROs gouvernance par ESRS

ESRS G1 CONDUITE DES AFFAIRES

[RISQUE] Culture d’entreprise

[RISQUE] Cybersécurité

[RISQUE] Protection des lanceurs d’alerte

[RISQUE] Corruption

[RISQUE] Bien-étre animal

[RISQUE] Conformité produits (Allégations)

[RISQUE] Contrefagon

[OPPORTUNITE] Ethique des affaires

[RISQUE] Protection intellectuelle (Brevets)

[OPPORTUNITE] Protection intellectuelle (Brevets)

[RISQUE] Engagement politique, activités de
lobbying et concurrence

[OPPORTUNITE] Engagement politique, activités de
lobbying et concurrence

[RISQUE] Gestion des relations avec les fournisseurs,
notamment les pratiques de paiement

[OPPORTUNITE] Engagement
communautaire et philanthropie




RESULTATS THEMATIQUES ET CONSOLIDES

Matrice de double matérialité consolidée par thématique RO

AMatérialité d’'impact

-1 . Ingrédients naturels dans
: —0 6. Ingred Is d
9. Déchets hors des 14. Santé des consommateurs les produits
() operations
é 3. Pollution
= . — 8. Déchets dans les
&) 13. Ethique et conditions de opérations 4. Eau dans les produits
travail sur la chaine de valeur Y
1 ® 15. Gestion des relations
) /. / consommateurs
= 11. Développement des
@© compétences 5. Eau dans les opérations
O . P 10. Conditions de travail
=
C
R 1. Atténuation des émissions
wn carbones .%2. Adaptation au changement
e climatigue
(&) .\ 16. Conduite des affaires
C
C 7 .
(<) ® 7. Impacts des opérations sur
8‘ la biodiversité
=
~ - - - 18. Sécurité des données
.ﬁ 12. Environnement inclusif et
culture positive 17. Relations avec les parties
renantes
I p
2
©
LL
Q
©
£
=
l | | Matérialité financiéere
Minimale Faible ! Moyenne ! Significative Critique

Légende:

® Thématiques E
@ Thématiques S

® Thématiques G

Matériel

Potentiellement
matériel

Non matériel



Livrables complets

@% Le « Playbook » d’application Q Le dictionnaire de justification &
des résultats cotation des IROs

Le Playbook a pour objectif de consolider Le tableur Excel de matérialité a pour objectif
I'ensemble des travaux menés avec le Groupe de présenter le périmetre, la cotation et les

de travail et de présenter une vision synthétique justifications des IROs de maniere détaillee.
des travaux. Cet Excel agit comme un tableau de bord

Il permet de comprendre comment se saisir des consolidant les rationnels , et pourrait

résultats produits pour les appliquer & votre notamment servir de pierre angulaire de la
propre situation. documentation de I'exercice pour les auditeurs.

Ces outils élaborés avec les entreprises adhérentes de la FEBEA, sont réservés a ses membres.



RESULTATS THEMATIQUES ET CONSOLIDES

Enseignements clés de 'exercice

Laforte exposition du secteur Le secteur cosmétique est composé
cosmetiques face aux risques et d’entreprises diverses aux
opportunités E,Set G positionnements variés

* Le volume de produits cosmétiques produits
chaque année crée des situations de
dépendances aux ressources naturelles, mais
aussi des impacts sur I'environnement et les
personnes (chaine de valeurs, collaborateurs,
consommateurs) tout au long de la chaine de
valeur. Ainsi, 9 des 10 ESRS E, Set G sont

La diversité des modeles d’affaire (faconniers
vs metteurs en marché par exemple) met en
avantla divergence des perceptions des
impacts et leurs conséquences sur les risques &
opportunités. La consolidation des résultats
permet une cotation représentative pour le

- secteur.
materiels pour le secteur.

* L’ESRS S3 « les communautés impactees » - L’étendue des produits issus de I'industrie
comme non matériel par le caractére indirect cosmétique apporte une divergence des
des activités de I'organisation. LESRS S2 considérations selon les produits du
pourrait étre utilisé pour intégrer certains portefeuille. Par exemple, I'eau est moins un
Impacts. enjeu matériel que le packaging pour un

ESRS E1 ESRS S1 ESRS G1 parfumier comparativement a un producteur
o CNTRECRISE CONDUITE DES AFFAIRES de shampoings par exemple.
ESRS E2 ESRS S2
TRAVAILLEURS DE LA a s 7 . ;.
SR CHAINE DEVALEUR * Ladiversité géographique des stratégies
S d’approvisionnement/production est aussi un
HYDRIQL ELMARIN i H 1
e 7 amplificateur de impact (notqmment risque) et
BIODIVERSITE ET CONSOMMATEURS ET affectent fortement les cotations.

ECOSYSTEMES UTILISATEURS FINAUX

ESRS E5

RESSOURCES & ECONOMIE non matériel
CIRCULAIRE

Les différentes perceptions des
entreprises al'exercice de double
matéerialite

Le degré de maturité d’avancement des
initiatives de mise en conformité avec la CSRD
des entreprises est hétérogene.

Outre les éléments de maturité, les prises de
positions et la perception de certaines
thématiques divergent en dehors uniquement
des modéles d’affaires. Différentes
interprétations normatives donnent ainsi lieu
a des résultats / cotations différentes.

Pour des entreprises d’'un méme secteur, il est
ainsi attendu d’avoir des résultats de
reporting assez différent en année 1.
Notamment a cause de stratégie de disclosing
propre a I'organisation. Néanmoins, malgré une
complaisance pressentie du régulateur en
année 1 et 2, il attendu qu’a mesure que les
parties prenantes partagent leurs informations,
les reporting convergeront.



PROCHAINES ETAPES

Prochaines étapes pour réaliser ou ajuster son exercice de materialité

Challenger les SM des
ESRS et les cotations
des IROs effectués dans
le cadre de I'analyse
sectorielle FEBEA pour
adapter les résultats a
votre entreprise. En
ajouter si nécessaire.

Adaptation a
votre contexte

Complétion des ‘

horizons
temporels

Enrichir les analyses des
IROs sur les courts et
moyens termes, dont
I'analyse est plus
spécifique a votre
contexte.

Finaliserla
hiérarchisation des
IROs pour identifier les
thématiques matérielles
et faire valider les
résultats en interne.

Priorisation des
IROs

Consolidation et ‘

formalisation de
la matrice

Formaliser 'analyse de
la double matérialité
notamment la vue
matricielle et
dictionnaire des IROs,
notamment en
documentant les
rationnels.

Identifier les disclosure
requirements des ESRS
matériels, et lister les
data points cibles pour
le reporting de votre
entreprise.

Identification des
data points cibles

4



PROCHAINES ETAPES

L’exercice de double matérialité constitue la premiere étape
d'un projet CSRD

as’
HEa

gFESEA ‘

LES 3 PHASES POUR REALISER SON AMBITION CSRD DE BOUT EN BOUT

1 - PREPARER 2 - DEPLOYER 3 - OPTIMISER

l/ ANALYSE DE LA DOUBLE MATERIALITE ‘\l ANALYSE D’ ECARTS STRUCTURATION REDACTION DU INDUSTRIALISATION

! ! DU PLAN D’ACTION RAPPORT CSRD IT

i = Identifier, évaluer et prioriser les IROs :

i matériels i | = Qualifier le degré de = Structurer les = Structurer la rédaction = Qualifier les besoins
1

i = Déterminer les data points matériels pour I conformité actuel de éléments a intégrer et collecter les d’évolution et

! le reporting cible ! 'organisation au dans le rapport. données pour établir analyser les solutions

H H regard du périmétre = Planifier les actions de le rapport CSRD de référence

! Adaﬁtert'a - Tratdu”ﬁ la 3 'dda‘igtgfrn'tis t ' cible de reporting collecte, la = Rédiger le rapport = Formaliser la solution

1 qualification de matérialité I et 1 - . 3 .

| matérialité, les long terme sur les disclosure ! Analysgr pour chaq'ue gouvernance dg CRSD et assurer la (,:lble,' I archltgcture et

I cotations et les le court et le requirements ! data points le degré pilotage, prioriser les documentation de établir la feuille de

I justifications moyen terme sur la base des ! de conformité, indicateurs, ... capitalisation route de déploiement

1 selon votre en ajustant les sujets ! complexité, et criticité

i modele cotations et les matériels 1 de lindicateur

| daffaire justifications H

i i

1 1

1 1

1 1

| 1

| 1

| 1

| 1

\
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